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HALLITUSANALYYSI 
xx.xx.2023 
 

Neuvottelun osapuolet 
Yritys: 
Henkilöt: 
 
Pohjois-Karjalan Kauppakamari 
Henkilö: Pekka Nuutinen 
 
Neuvottelut: Yrityksen taustatiedot ulkopuolisen hallituksen jäsenen etsimiseen Itä-Suomessa/maanlaajuisesti. 
 

Yrityksen perustiedot 
Osoite: 
Perustamisvuosi: 
Kotipaikka: 
Henkilömäärä: 
Toimipisteet: 
 

Yleiskuvaus 
 
 

Omistajat ja omistusosuudet 
 
 
Omistajien kesken on/ei ole laadittu osakassopimus. 
 

Nykyinen hallitus 
 
 
Hallituksen rooli, kokoontumiskerrat / vuosi, vuosikello 
 
 
Johtamisjärjestelmä 
 
 

Strategia 
 
 

Tuotteet, asiakkaat, markkinat 
 
Liiketoiminta-alueet 
 
 
Markkinat 
 
 

Kilpailijat, markkina-asema 

 
 



 

 

Kumppanit 
 
 

Taloudellinen asema 
Liikevaihto:  (2022)  Tavoite 2025:  
Liikevaihdon muutos:  
Tulos:    Tavoite 2025:   
 
Tulossa olevat investoinnit: 
 
 

Omistajastrategia / omistajien tahto yrityksen kehittämiseen 
 
 
Liikevaihdon kasvu:  
 
Kannattavuus:  
 
Kansainvälistyminen: 
 
Yrityshankinnat: 
 
Yrityksen myynti: 
 
 

Hallituksen / johdon nykytila-analyysi (asteikko 1…5) 

 

Osaamisalue Tärkeys  Nykytila Erotus Huomiot / toimenpiteet 

Strategia      

 Ennakointi/muutoskyvykkyys     

Yrityskaupat     

 Omistajan/sukupolvenvaihdos     

Kasvu     

Hallitustyö     

Johtaminen     

 Organisaatiomalli     

 Johtamisjärjestelmä     

 Johdon roolitus     

 Ajankäyttö     

 Sisäinen valvonta     

Brändäys     

Markkinointi     

Myynti       

Kansainvälistyminen     

 Vienti     

 Tuonti     

Tuotanto     

 Hankinta     

 Logistiikka     

 Projektointi     

 Järjestelmät (tuotanto, laatu)     

Toimiala     



 

 

Digitalisaatio     

 Verkkokauppa     

 Tekoäly     

 IOT     

Talous     

 Rahoitus     

 Budjetointi     

 Investoinnit     

Tavoitteet ja mittarointi     

 Raportointi      

HR     

 Rekrytointi     

 Palkitseminen     

Vastuullisuus (ESG)     

 Vihreä siirtymä     

 Ympäristölaatujärjestelmä     

Riskienhallinta     

Sopimusjuridiikka     

Lainsäädäntö     

Immateriaalioikeudet     

Sidosryhmäsuhteet     

Yhteiskuntasuhteet     

Mitä muuta?     

 
 

Odotukset hallituksen jäseniltä, montako jäsentä ollaan hakemassa 
 
 
Lisätietoja yrityksestä, tuotteista ja palveluista löytyy 
 

Hakuaika ja -ohjeet 
 
 
 
Yritys tekee itsenäisesti päätöksen mahdollisesta ulkopuolisen hallituksen jäsenen valinnasta. 
 

 


